
 

! ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ /ŀƳǇŜǊ 
 

 

 

 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ Ŏŀōƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǎƛȄ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 
ŎŀƳǇŜǊǎΦ  !ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅŀƎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƴƎΦ  5ŀƛƭȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ϧ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎ ϧ ŘǊŀƳŀΣ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƎǳŜǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  LƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜŀƭǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  9ŀŎƘ Řŀȅ 
ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ŀǘ фΥлл ǇΦƳΦ 
 
9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŀƳǇŬǊŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΦ 

 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿǿǿΦŎŦŘǎƴȅΦƻǊƎκǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƭƻǾŜǊ-ǇŀǘŎƘ-ŎŀƳǇ 

  

! 5ŀȅ ŀǘ /ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ /ŀƳǇ 

 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΚ 

¦ /ƘƛƭŘǊŜƴ όƳƛƴΦ ŀƎŜ рύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

²Ƙƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΚ 
¦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

²Ƙŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘΚ 
¦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
!5I5 ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ ǎǘŀũ ǊŀǝƻΚ  
¦ нΥм 

Iƻǿ Řƻ L Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇΚ 
¦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀ /C5{ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜΚ 
¦ ! ƴǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴ ǎƛǘŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ  ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΚ 
¦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нп ŎŀƳǇŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

Lǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΚ 
¦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ 

Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ƛŦ /ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŎŀƳǇŜǊΚ 
¦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

¦ ¢ƻǳǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tƘƻƴŜΥ όрмуύ оуп-олпн όƻũ-ǎŜŀǎƻƴύ 
 όрмуύ опу-рпфо όǎǳƳƳŜǊύ 

9ƳŀƛƭΥ ŎƭƻǾŜǊǇŀǘŎƘŎŀƳǇϪŎŦŘǎƴȅΦƻǊƎ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎŦŘǎƴȅΦƻǊƎκǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƭƻǾŜǊ-
ǇŀǘŎƘ-ŎŀƳǇ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ рр IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘ [ŀƴŜ 
 DƭŜƴǾƛƭƭŜΣ b¸ мнолн 
 

Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ 

 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀ ƘŀǊŘŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇ ƻŶŎŜΦ 
 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 

 

/ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ /ŀƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ b¸{ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΦ  LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
b¸{ 5hI 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ ƛƴ DƭŜƴǎ CŀƭƭǎΣ b¸Φ  
/ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ŀƳǇƛƴƎ !ǎǎƴΦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ŜǾ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 



/ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƎŜǎ ŬǾŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  !ƭƭ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇŜƴŘƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 

/ŀƳǇ aƛǎǎƛƻƴ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ 
ŎŀƳǇŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ 
ŎŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦ
-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ōȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ /ŀƳǇ 
 
/ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  /ŀƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǇǊƛŜǾŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ- 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 
 

5ŀȅ /ŀƳǇ 
 
/ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƻǊ  ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŎŀƳǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-
ǊƻǳƴŘŜŘ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

/ŀƳǇ {ǘŀũ 
 
¢ƘƛǊǘȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ /ƭƻǾŜǊ 
tŀǘŎƘ ǘŜŀƳΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  9ǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

/ŀƳǇ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
 
/ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ ƛǎ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ-
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǇƻƻƭΣ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ   
 

 

 нлнм {Ŝǎǎƛƻƴ 5ŀǘŜǎ ϧ CŜŜǎ 
 

 
 

 /ŀƳǇ tǊƻƎǊŀƳ 
 

 !ōƻǳǘ /ƭƻǾŜǊ tŀǘŎƘ /ŀƳǇ 

   

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ сκмо- сκму !ƎŜǎ муҌ   

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ сκнл- сκнр !ƎŜǎ муҌ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ сκнт- тκлн !ƎŜǎ р-му 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ тκлп тκлф !ƎŜǎ р-му 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ тκмм- тκмс !ƎŜǎ му-ол 

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ тκму тκно !ƎŜǎ муҌ 

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ тκнр- тκол !ƎŜǎ муҌ  

 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ /ŀƳǇ 

{ǳƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 

5ŀȅ /ŀƳǇ 

aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΤ фΥллŀƳτрΥллǇƳ 

 

CŜŜǎ όǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴύ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ /ŀƳǇ   ϷмΣплл 

5ŀȅ /ŀƳǇ   Ϸсрл 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 

 

 

 

 /ŀƳǇ {ǘŀũ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 


